
株式会社 資⽣堂 データ 国際会計基準（IFRS）

経営成績 単位 2021年12⽉期 2022年12⽉期 2023年12⽉期
売上⾼ 億円 10,100 10,674 9,730
売上原価 億円 2,718 3,271 2,597
販売費および⼀般管理費 億円 7,670 7,178 6,966
コア営業利益 億円 426 513 398
EBITDA 億円 945 1,024 918
親会社の所有者に帰属する当期利益 億円 469 342 217
売上原価率 ％ 26.9 30.6 26.7
売上販売費および⼀般管理費⽐率 ％ 75.9 67.3 71.6
コア営業利益率 ％ 4.2 4.8 4.1
EBITDAマージン 億円 9.4 9.6 9.4

財政状態 単位 2021年12⽉期 2022年12⽉期 2023年12⽉期
総資産 億円 13,010 13,077 12,555
短期借⼊債務 億円 410 497 719
⻑期債務 億円 2,648 2,500 2,116
有利⼦負債 億円 3,058 2,998 2,835
親会社の所有者に帰属する持分 億円 5,407 6,043 6,187

キャッシュ・フロー 単位 2021年12⽉期 2022年12⽉期 2023年12⽉期
営業活動によるキャッシュ・フロー 億円 1,342 467 890
投資活動によるキャッシュ・フロー 億円 667 -413 -355
財務活動によるキャッシュ・フロー 億円 -1,906 -524 -756
フリー・キャッシュ・フロー 億円 2,010 54 535
現⾦及び現⾦同等物の期末残⾼ 億円 1,565 1,190 1,047

1株当たり指標 単位 2021年12⽉期 2022年12⽉期 2023年12⽉期
基本的1株当たり当期利益 円 117.4 85.6 54.4
1株当たり親会社帰属持分 円 1,353.5 1,512.4 1,548.2
配当⾦ 円 50 100 60
期中平均株式数 千株 399,480 399,538 399,615

財政指標 単位 2021年12⽉期 2022年12⽉期 2023年12⽉期
DSI ⽇ 200 148 197
CCC ⽇ 155 131 161
ROIC % 2.9 5.2 4.0
ROE % 9.3 6.0 3.6
親会社所有者帰属持分⽐率 ％ 41.6 46.2 49.3
ネットデット・エクイティ・レシオ 倍 -0.02 0.05 0.06
ネットデット・EBITDA・レシオ 倍 -0.1 0.3 0.4

配当情報 単位 2021年12⽉期 2022年12⽉期 2023年12⽉期
連結配当性向 ％ 42.6 116.8 110.2
配当利回り ％ 0.8 1.5 1.4
DOE ％ 4.0 7.0 3.9

その他指標 単位 2021年12⽉期 2022年12⽉期 2023年12⽉期
設備投資 億円 784 598 554
減価償却費 億円 560 510 520
研究開発費 億円 258 267 276

従業員 単位 2021年12⽉期 2022年12⽉期 2023年12⽉期
従業員⼀⼈当たり売上⾼ 百万円 28.6 31.9 31.9
従業員⼀⼈当たりコア営業利益 百万円 1.2 1.5 1.3
期末従業員数 名 35,318 33,414 30,540

セグメント情報 単位 2021年12⽉期 2022年12⽉期 2023年12⽉期
⽇本（売上⾼） 億円 2,588 2,376 2,599
⽇本（コア営業利益） 億円 65 -131 18
⽇本（コア営業利益率） ％ 2.3 -5.4 0.7
中国（売上⾼） 億円 2,747 2,582 2,479
中国（コア営業利益） 億円 41 -39 70
中国（コア営業利益率） ％ 1.5 -1.5 2.8
アジアパシフィック（売上⾼） 億円 636 680 673
アジアパシフィック（コア営業利益） 億円 50 47 51
アジアパシフィック（コア営業利益率） ％ 7.7 6.6 7.1
⽶州（売上⾼） 億円 1,214 1,379 1,103
⽶州（コア営業利益） 億円 16 77 112
⽶州（コア営業利益率） ％ 1.3 5.4 9.7
欧州（売上⾼） 億円 1,170 1,284 1,169
欧州（コア営業利益） 億円 27 69 33
欧州（コア営業利益率） ％ 2.1 5.0 2.7
トラベルリテール（売上⾼） 億円 1,206 1,637 1,325
トラベルリテール（コア営業利益） 億円 227 377 171
トラベルリテール（コア営業利益率） ％ 18.8 23.0 12.9
プロフェッショナル（売上⾼） 億円 153 93 -
プロフェッショナル（コア営業利益） 億円 7 8 -
プロフェッショナル（コア営業利益率） ％ 4.5 7.7 -
その他（売上⾼） 億円 386 642 382
その他（コア営業利益） 億円 141 61 -233
その他（コア営業利益率） ％ 5.2 2.0 -9.4
調整額（コア営業利益） 億円 -150 46 176


