
2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

        資産の部

            流動資産

                現金及び預金 6,510 6,874 8,275 9,217 10,098
                受取手形及び売掛金 11,876 - - -
                受取手形、売掛金及び契約資産 - 13,179 13,654 15,114 14,459
                商品及び製品 2,364 2,076 2,791 2,987 3,620
                仕掛品 807 766 791 757 865
                原材料及び貯蔵品 3,113 3,314 3,874 4,038 3,300
                その他 920 1,193 1,899 2,106 947
                貸倒引当金 △ 15 △ 20 △ 20 △ 13 △ 16
                流動資産合計 25,577 27,383 31,266 34,208 33,275
            固定資産
                有形固定資産
                    建物及び構築物 41,883 43,104 46,100 48,261 49,576
                        減価償却累計額 △ 25,788 △ 26,615 △ 27,911 △ 29,270 △ 30,766
                        建物及び構築物（純額） 16,095 16,489 18,188 18,990 18,810
                    機械装置及び運搬具 61,357 62,891 68,868 69,100 70,539
                        減価償却累計額 △ 43,933 △ 45,416 △ 47,592 △ 48,820 △ 51,037
                        機械装置及び運搬具（純額） 17,424 17,475 21,275 20,279 19,501
                    土地 7,199 7,269 7,269 7,269 7,263
                    リース資産 2,913 3,320 4,255 3,689 4,670
                        減価償却累計額 △ 1,146 △ 1,337 △ 1,231 △ 1,203 △ 1,351
                        リース資産（純額） 1,767 1,983 3,024 2,485 3,318
                    建設仮勘定 1,919 5,370 1,071 1,978 4,123
                    その他 4,000 4,081 4,335 4,512 4,753
                        減価償却累計額 △ 2,880 △ 2,940 △ 3,184 △ 3,444 △ 3,738
                        その他（純額） 1,119 1,140 1,151 1,068 1,015
                    有形固定資産合計 45,525 49,728 51,981 52,071 54,034
                無形固定資産
                    のれん 844 2,177 2,125 2,085 1,911
                       リース資産 26 17 15 9 4
                    顧客関係資産 722 961 887 816 712
                    商標資産 587 861 795 730 631
                    技術資産 364 534 493 453 391
                    その他 1,003 1,092 1,065 1,159 1,388
                    無形固定資産合計 3,547 5,645 5,382 5,255 5,039
                投資その他の資産
                    投資有価証券 12,545 12,931 14,941 17,336 18,096
                    繰延税金資産 1,040 571 531 275 301
                    退職給付に係る資産 3,574 6,022 5,855 10,053 11,656
                    その他 1,122 1,187 1,267 1,354 1,492
                    貸倒引当金 △ 45 △ 45 △ 44 △ 43 △ 34
                    投資その他の資産合計 18,237 20,667 22,551 28,975 31,513
                固定資産合計 67,311 76,038 79,915 86,302 90,587
            資産合計 92,888 103,421 111,182 120,510 123,862
        負債の部
            流動負債
                支払手形及び買掛金 3,668 3,853 4,571 4,563 4,862
                電子記録債務 2,499 2,460 2,910 3,014 2,895
                短期借入金 6,502 11,721 7,034 9,652 6,401
                リース債務 312 376 607 609 713
                未払法人税等 1,062 326 498 1,101 828
                賞与引当金 1,401 1,309 1,455 1,516 1,704
                役員賞与引当金 135 122 64 94 148
                販売促進引当金 833 - - - -
                工場閉鎖損失引当金 41 - - - -
                資産除去債務 67 67 67 70 78
                その他 6,121 7,864 8,511 9,234 7,446
                流動負債合計 22,646 28,102 25,722 29,856 25,081
            固定負債
                ⾧期借入金 7,953 6,001 13,470 11,189 15,417
                リース債務 904 1,026 2,406 2,331 2,188
                繰延税金負債 606 1,350 740 2,509 1,319
                退職給付に係る負債 531 520 539 582 613
                資産除去債務 262 271 282 298 303
                その他 87 101 23 23 29
                固定負債合計 10,346 9,272 17,462 16,934 19,873
            負債合計 32,992 37,375 43,185 46,791 44,954
        純資産の部
            株主資本
                資本金 1,946 1,946 1,946 1,946 1,946
                資本剰余金 170 170 170 170 719
                利益剰余金 55,514 58,408 59,163 60,260 64,498
                自己株式 △ 1,900 △ 1,901 △ 1,901 △ 1,903 △ 1,903
                株主資本合計 55,730 58,632 59,378 60,474 65,260
            その他の包括利益累計額
                その他有価証券評価差額金 734 715 665 1,023 1,001
                繰延ヘッジ損益 - 4 1 - 0
                為替換算調整勘定 1,245 2,749 4,443 5,846 6,657
                退職給付に係る調整累計額 507 1,321 366 2,594 2,674
                その他の包括利益累計額合計 2,487 4,791 5,477 9,463 10,333
            非支配株主持分 1,678 2,631 3,141 3,780 3,314
            純資産合計 59,895 66,046 67,996 73,718 78,908
        負債純資産合計 92,888 103,421 111,182 120,510 123,862



2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

        売上高 103,305 85,163 94,992 95,534 103,262

        売上原価 58,670 61,286 70,458 69,760 75,197

        売上総利益 44,634 23,876 24,533 25,774 28,064

        販売費及び一般管理費 39,014 19,044 20,968 21,307 22,564

        営業利益 5,620 4,832 3,564 4,467 5,500

        営業外収益

            受取利息 7 31 85 131 130

            受取配当金 49 50 53 59 71

            持分法による投資利益 926 706 991 864 1,524

            為替差益 58 380 419 1,065 -

            その他 380 186 252 373 298

            営業外収益合計 1,420 1,355 1,802 2,494 2,024

        営業外費用

            支払利息 86 52 95 89 136

            コミットメントフィー 15 20 - - -

            休止固定資産減価償却費 8 20 - - -

            為替差損 - - - - 180

            和解金 - - - - 63

   雑損失 - - - - 121

            その他 41 25 56 73 106

            営業外費用合計 151 119 152 163 608

        経常利益 6,889 6,068 5,215 6,798 6,916

        特別利益

            固定資産売却益 46 - - - -

            段階取得に係る差益 - 730 - - -

            補助金収入 - - 335 914 -

            特別利益合計 46 730 335 914 -

        特別損失

            固定資産処分損 220 202 394 237 193

            減損損失 385 446 2,166 2,368 643
            投資有価証券評価損 - - 89 - -
            特別損失合計 605 648 2,649 2,606 837
        税金等調整前当期純利益 6,330 6,149 2,901 5,106 6,079
        法人税、住民税及び事業税 1,720 799 845 1,460 1,543
        法人税等調整額 △ 84 853 △ 104 871 △ 1,345
        法人税等合計 1,635 1,652 741 2,332 197
        当期純利益 4,694 4,496 2,159 2,774 5,882
        非支配株主に帰属する当期純利益 △ 62 77 266 517 464
        親会社株主に帰属する当期純利益 4,757 4,419 1,892 2,257 5,417



2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

        営業活動によるキャッシュ・フロー

            税金等調整前当期純利益 6,330 6,149 2,901 5,106 6,079
            減価償却費 4,612 5,063 5,922 6,008 6,174
            減損損失 385 446 2,166 2,368 643
            のれん償却額 74 121 168 173 175
            段階取得に係る差損益（△は益） - △ 730 - - -
            賞与引当金の増減額（△は減少） △ 3 △ 109 144 55 180
            役員賞与引当金の増減額（△は減少） 29 △ 13 △ 58 30 54
           役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） △ 53 - - - -
           販売促進引当金の増減額（△は減少） △ 26 - - - -
           工場閉鎖損失引当金の増減額（△は減少） △ 114 △ 41 - - -
            退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 38 △ 10 14 39 24
            退職給付に係る資産の増減額（△は減少） △ 672 △ 1,278 △ 1,209 △ 990 △ 1,434
            受取利息及び受取配当金 △ 56 △ 82 △ 139 △ 191 △ 201
            支払利息 86 52 95 89 136
            持分法による投資損益（△は益） △ 926 △ 706 △ 991 △ 864 △ 1,524
            有形固定資産売却損益（△は益） △ 46 - - - -
            為替差損益（△は益） - - △ 447 △ 1,103 112
            固定資産処分損益（△は益） 220 202 394 237 193
            補助金収入 - - △ 335 △ 914 -
   和解金 - - - - 63
   雑損失 - - - - 121
   投資有価証券評価損益（-は益） - - 89 - -
            売上債権の増減額（△は増加） 828 △ 1,055 △ 304 △ 1,348 888
            棚卸資産の増減額（△は増加） △ 302 335 △ 1,147 △ 198 182
            仕入債務の増減額（△は減少） △ 594 6 1,123 50 110
            その他の資産の増減額（△は増加） 207 5 △ 888 676 287
            その他の負債の増減額（△は減少） △ 285 268 817 52 △ 760
           未払消費税等の増減額（△は減少） △ 143 140 △ 121 613 △ 564
            その他 △ 80 156 △ 20 △ 14 △ 399
            小計 9,506 8,923 8,173 9,877 10,543
            利息及び配当金の受取額 684 1,203 636 815 766
            利息の支払額 △ 94 △ 43 △ 116 △ 74 △ 127
            法人税等の支払額 △ 1,425 △ 1,778 △ 408 △ 887 △ 1,739
            営業活動によるキャッシュ・フロー 8,671 8,305 8,285 9,730 9,442
        投資活動によるキャッシュ・フロー

            定期預金の純増減額（△は増加） 0 △ 38 △ 319 △ 368 △ 280
            ⾧期性預金の純増減額（△は増加） △ 12 - - - -
            有価証券の取得による支出 △ 5,778 △ 8,168 △ 7,252 △ 7,303 △ 7,789
            有価証券の売却による収入 47 12 5 7 2
            有形固定資産の除却による支出 △ 102 △ 89 △ 98 △ 119 △ 110
            投資有価証券の取得による支出 △ 14 △ 117 △ 734 △ 13 △ 15
            投資有価証券の売却による収入 68 2 0 0 10
            無形固定資産・投資等の取得による支出 △ 207 △ 284 △ 401 △ 347 △ 568
            無形固定資産・投資等の売却による収入 8 20 25 3 5
            連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 △ 346 △ 1,179 - - -
            補助金の受取額 - - 335 - 914
            その他 - - △ 1 1 -
            投資活動によるキャッシュ・フロー △ 6,337 △ 9,841 △ 8,442 △ 8,140 △ 7,830
        財務活動によるキャッシュ・フロー
            短期借入金の純増減額（△は減少） △ 536 5,120 △ 5,238 2,833 △ 3,534
            ⾧期借入れによる収入 5,000 - 10,000 - 7,000
            ⾧期借入金の返済による支出 △ 3,298 △ 2,445 △ 2,262 △ 2,531 △ 2,531
            リース債務の返済による支出 △ 324 △ 359 △ 339 △ 325 △ 355
            自己株式の取得による支出 △ 1 △ 1 0 △ 1 0
            配当金の支払額 △ 1,096 △ 1,116 △ 1,137 △ 1,159 △ 1,180
            非支配株主への配当金の支払額 - - △ 49 △ 71 △ 129
            連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出 - - - - △ 484
            財務活動によるキャッシュ・フロー △ 257 1,198 972 △ 1,255 △ 1,215
        現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 151 △ 223 214 133 282
        現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 1,924 △ 560 1,029 467 678
        現金及び現金同等物の期首残高 4,581 6,505 5,944 6,974 7,442
        現金及び現金同等物の期末残高 6,505 5,944 6,974 7,442 8,120


